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RESUMEN

El presente estudio tiene como propdsito determinar el grado de correlacion que existe entre el “Estilo de
Liderazgo y la Organizacion Institucional en los CEBA de la Zona Sur de la region Puno”. Se recurri6 a
los Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA) de la zona sur de la region Puno, siendo la poblaciéon
la unidad de anélisis los directores y docentes los mismos que ascienden a 05 directores y 44 docentes para
determinar la correlacion del estilo de liderazgo y la organizacion institucional en los CEBA de la zona sur
de la region Puno. Se recurridé a una muestra de 05 directores y 44 profesores que a través de ellos se
examino las dos variables en estudio. Los datos fueron recogidos a través de la técnica de la encuesta como
consecuencia del cuestionario que son items estructurados y procesados a través del disefio estadistico de
la Correlacion de Pearson para probar la hipotesis. El resultado del presente estudio es que: existe un alto
grado de correlacion entre el Estilo de Liderazgo y la Organizacion Institucional en los Centros de
Educacion Basica Alternativa de la zona sur de la region Puno. Es asi que se logra con el estadistico de
prueba “r” de Pearson el 0,766 considerandose una correlacion positiva alta con una significancia de 0,01,
es asi que la variable Estilo de Liderazgo se debe a la variable Organizacion Institucional y viceversa, sin
que ello signifique una relacion de causa-efecto entre dichas variables.
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ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the degree of correlation that exists between the "Leadership Style
and Institutional Organization in the CEBA of the South Zone of the Puno region - 2014". The Alternative
Basic Education Centers (CEBA) in the southern zone of the Puno region were used, with the population
as the unit of analysis, the directors and teachers, who amount to 05 directors and 44 teachers to determine
the correlation of the leadership style and the institutional organization in the CEBA of the southern zone
of the Puno region. A sample of 05 directors and 44 teachers was used, who through them examined the
two variables under study. The data were collected through the survey technique as a consequence of the
questionnaire, which are structured items and processed through the statistical design of Pearson's
Correlation to test the hypothesis. The result of the present study is that: there is a high degree of correlation
between the Leadership Style and the Institutional Organization in the Alternative Basic Education Centers
in the southern part of the Puno region. Thus, the Pearson "r" test statistic of 0.766 is achieved, considering
a high positive correlation with a significance of 0.01. Thus, the Leadership Style variable is due to the
Institutional Organization variable and vice versa, without this means a cause-effect relationship between
these variables.
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INTRODUCCION

En los Centros de Educacion Basica Alternativa de la zona sur de la region Puno, se observa el
mismo problema de bajos niveles de liderazgo que se evidencian en la organizacion institucional
de esta modalidad, pertenecientes a las Unidades de Gestion Educativa Local de El Collao,
Chucuito-Juli y Yunguyo en cuyos informes se presentan varios problemas, como las
reubicaciones constantes de docentes, también se aprecian docentes problematicos y de avanzada
edad (MINEDU, 2015). De acuerdo a los antecedentes de informes de las Unidades de Gestion
Educativa Local se observan serias debilidades en la administracion de las instituciones
educativas pues no se tienen buenas relaciones entre el personal directivo, docentes, personal de
servicio, estudiantes y padres de familia teniendo serias dificultades con la organizacion
administrativa de los centros de educacion basica alternativa (UGELChucuito, 2015). Asimismo,
las unidades de gestion educativa local brindan escaso asesoramiento, capacitacion, equipamiento
y dotacion de materiales a la modalidad de educacion basica alternativa (EBA).

La presente investigacion estd orientada fundamentalmente a contribuir al mejoramiento de la
educacion en el pais, a través del adecuado desarrollo de los estilos de liderazgo como un factor
importante que contribuye a lograr los objetivos, metas educativas y por tanto lograr una buena
labor del docente (Calle, 2013). Para ello, es importante que el director escolar sea un lider en las
instituciones educativas, ya que teniendo un conveniente liderazgo se garantiza la calidad
educativa (Quispe, 2008).

En cuanto a la importancia, la investigacion surgié ante la necesidad de atender el permanente
cuestionamiento a la gestion educativa de los Centros de Educacion Basica Alternativa de la Zona
Sur de la region Puno y esto se genera porque los directores como responsables de dichas
instituciones, no asumen el rol protagénico de gestion que le corresponde, tales como la necesidad
de destacar la importancia de un adecuado estilo de liderazgo y la organizacion institucional como
factores necesarios para lograr e incrementar la calidad del trabajo docente (Calero, 2006) en los
profesores de los Centros de Educacion Basica Alternativa de la zona sur de la region Puno.

La obligacion de conocer el estilo de liderazgo que tienen los directores (Rincon, 2005) de los
Centros de Educacion Basica Alternativa de la Zona Sur de la region Puno describiendo su
actuacion y labor en su centro de trabajo.

Tener un valioso aporte tedrico y de investigacion referente al liderazgo directivo y su estilo,
determina que la organizacion institucional en sus aspectos internos y externos con su personal
directivo, docente, administrativo, estudiantes (Gallegos, 2004) y padres de familia de los Centros
de Educacién Basica Alternativa de la zona sur de la region Puno.

Por otro lado, en cuanto a la utilidad seglin las problematicas visualizadas ;Como es el liderazgo
autoritario que practican los directores de los Centros de Educacion Basica Alternativa de la Zona
Sur de la region Puno - 2014?, ;Como es el liderazgo liberal que practican los directores de los
Centros de Educacion Bésica Alternativa de la Zona Sur de la region Puno — 20147, ;Como es el
liderazgo democratico que practican los directores de los Centros de Educacion Bésica
Alternativa de la Zona Sur de la region Puno - 2014?, ;Como es la organizacion institucional en
los Centros de Educacion Basica Alternativa de la Zona sur de la region Puno — 2014.

Por consiguiente, la investigacion pretende demostrar la importancia que tiene los estilos de
liderazgo y la organizacion institucional en las instituciones educativas de la modalidad de
Educacion Basica Alternativa y dar a conocer este tema al magisterio de la region para que puedan
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analizar, reflexionar y mejorar el liderazgo y organizacion de los Centros de Educacion Basica
Alternativa para elevar el nivel educativo.

El objetivo fue determinar el grado de correlacion entre el Estilo de liderazgo y la Organizacion
institucional de los Centros de Educacion Basica Alternativa de la Zona Sur de la region Puno —
2014; como también describir el tipo de liderazgo que practican los directores de los Centros de
Educacion Basica Alternativa de la Zona Sur de la regiéon Puno, y describir la organizacion
institucional de los Centros de Educacion Basica Alternativa de la Zona Sur de la region Puno.
Lo que permitira la toma de decisiones en apoyar a la preparacion y actualizacion de los directores
o se establezca una institucion acreditada en beneficio de la poblacion estudiantil y de toda la
comunidad educativa y asi hacer frente a los retos de los cambios educativos mundiales (Gaibor
& Borja, 2007).

METODOLOGIA

La investigacion es de tipo no experimental, el disefio de investigacion que corresponde es el
descriptivo correlacional, que segun (Sanchez & Reyes, 2013), sefalan que esta es la forma mas
elemental de investigacion a la que puede recurrir un investigador. En este tipo de investigacion
el investigador busca y recoge informacion contemporanea con respecto a una situacion
previamente determinada (objeto de estudio) no presentandose la administracion o control de un
tratamiento. Para ello, se recoge datos respecto a cada variable para describirlos en funcion a sus
dimensiones. Y se aplica un modelo estadistico de correlacion para hallar su coeficiente de
correlacion y tomar la decision correspondiente a la hipotesis general.

Para la presente investigacion se utilizo la técnica de la encuesta y la técnica de observacion. Los
instrumentos que se aplicaron fueron el cuestionario y la guia de observacion.

Para el tratamiento de datos, se procedio a la codificacion de los instrumentos aplicados y se
utilizé el paquete estadistico SPSS para realizar los calculos de coeficiente de correlacion de
Pearson.

Para ello se elabord una sabana de datos por cada institucion educativa y procedio a almacenar en
el paquete estadistico SPSS. Para luego realizar la correlacion de las variables y comprobar sus
hipotesis correspondientes segun el disefio estadistico de la Correlacion de Pearson, haciendo uso
del programa SPSS v. 20 para llegar a las conclusiones.

RESULTADOS Y DISCUSIONES

A continuacion, se presentan el reporte de los resultados da a conocer en primer lugar la variable
Estilo de Liderazgo de los directores segin sus dimensiones: Liderazgo Autoritario, Liderazgo
Liberal y Liderazgo Democratico. Luego la segunda variable, Organizacion Institucional segun
sus dimensiones: Organizacion Interna y Organizacion Externa.

Figura 1

Estilo de liderazgo de los directores de los centros de educacion basica alternativa de la zona sur
de la region puno
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FUENTE: Cuestionario a docentes respecto al Estilo de Liderazgo de los Centros de Educacion Basica
Alternativa de la zona sur la regiéon Puno

Se observa que el 40.82% corresponde a 20 docentes que se ubican en un estilo que no estan de
acuerdo ni en desacuerdo con el liderazgo que poseen los docentes; por otro lado, el 28.57% que
esigual a 14 docentes se ubican en un liderazgo parcial; por el contrario, el 24.49% que representa
a 12 docentes se ubican en un liderazgo parcial; por ultimo, el 6.12% en relacion a 03 docentes
se ubican en un estilo totalmente en desacuerdo o que no poseen un estilo definido. Por lo que los
docentes de los Centros de Educacion Bésica Alternativa de la zona Sur la region Puno, no poseen
un estilo definido ya que estan ni de acuerdo ni en desacuerdo en dichos estilos. Considerando
que un liderazgo es la capacidad de una persona para influir en el comportamiento de los demas,
contando éste con un caracter circunstancial dependiendo de las actividades, conocimientos y
habilidad que utilice para hacerlo productivo, considerando a Hellriegel (2005), manifiesta que,
el liderazgo es una relacion de influencia entre lideres y seguidores que se esfuerzan por un
cambio real y resultados que reflejen sus propositos compartidos. Comparando con Ander-Egg
(1997, 110), afirma que, el liderazgo es la funcidn realizada dentro del grupo por el lider, en
algunos casos con ribetes carismaticos. Existen diferentes formas de liderazgo segin las
situaciones y tareas: una persona puede ser lider en un grupo y seguidor en otro. El concepto de
liderazgo desde la perspectiva de Ander-Egg; se desarrolla desde el ambito donde actta el lider;
la funcion de liderazgo lo realiza en una organizacion o grupo de personas. Esta funcion puede
incluir el carisma en algunos casos. No siempre la persona sera lider en todas las organizaciones,
si asumimos estas caracteristicas, los docentes de las mencionadas instituciones no asumen un
liderazgo apropiado para ejercer una direccion institucional como lider que se requiere para
conducir en un entorno de gestion educativa (Guibovich, 2006).

A continuacion, se da a conocer los reportes de las dimensiones de la variable Estilo de Liderazgo
de los directores segin a sus tres dimensiones: liderazgo autoritario, liderazgo liberal y liderazgo

democratico (Gardner, 2005), que se observan en los cuadros que precede.
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Figura 2

Liderazgo autoritario en los directores de los centros de educacion basica alternativa de la zona

sur de la region Puno.
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FUENTE: Cuestionario a docentes respecto al Estilo de Liderazgo de los Centros de Educacion Baésica
Alternativa de la zona sur la regiéon Puno

Se observa el 46.94% que corresponde a 23 docentes lo que se ubican en un estilo que no estan
de acuerdo ni en desacuerdo con el liderazgo autoritario que poseen los docentes; por otro lado,
el 30.61% que es igual a 15 docentes se ubican en un liderazgo autoritario que estan parcialmente
en desacuerdo; por el contrario, el 22.45% que representa a 11 docentes se ubican en un liderazgo
autoritario totalmente en desacuerdo. En suma, los docentes de los Centros de Educacion Béasica
Alternativa de la zona Sur la region Puno, no poseen un estilo definido ya que estan ni de acuerdo
ni en desacuerdo; considerando que el liderazgo autoritario, es cuando el gerente impone su
voluntad sobre los docentes y controla la conducta de ellos; se aplica a nuestro estudio al
considerar si el director es un lider autoritario que toma decisiones en nombre del grupo; es decir,
no permite la participacion de los demas. Aunque se puede producir casos en que se otorga la
oportunidad de voz y voto, pero con el cuidado de reservarse el poder de decidir para si mismo.
El estilo autocratico el lider da la orden sin consulta previa, solo espera el cumplimiento. Es
dogmatico y firme. Dirige mediante su habilidad para dar 6rdenes. Es recomendable para resolver
situaciones emergentes, o cuando los subalternos evidencian poca madurez laboral y emocional.
Este estilo es autoritario porque el lider se coloca en relacion vertical y de superioridad respecto
a los componentes del grupo. Considerando los resultados de la presente investigacion en su
mayoria no existe un liderazgo autoritario.
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Figura 3

Liderazgo liberal en los directores de los centros de educacion basica alternativa de la zona sur

de la region puno.
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FUENTE: Cuestionario a docentes respecto al Estilo de Liderazgo de los Centros de Educacion Basica
Alternativa de la zona sur la region Puno

De la figura 3, se desprende el estilo liberal; se observa el 42.86% que corresponde a 21 docentes
lo que se ubican en un estilo que no estan de acuerdo ni en desacuerdo con el liderazgo liberal
que poseen los docentes; por otro lado, el 34.69% que es igual a 17 docentes se ubican en un
liderazgo liberal que estan parcialmente de acuerdo; por el contrario, el 22.45% que representa a
11 docentes se ubican en un liderazgo liberal totalmente en desacuerdo.

Ademas, los docentes de los Centros de Educacion Basica Alternativa de la zona Sur la region
Puno, no poseen un estilo definido ya que estdn ni de acuerdo ni en desacuerdo o estan
parcialmente de acuerdo, considerando que el liderazgo liberal, se aplica a nuestro estudio al
considerar si el director es un lider liberal que no se preocupa por las consecuencias que puede
tener una gestion que no tiene definicion precisa, por lo que deja que el personal actie a su libre
albedrio. Por lo tanto, es totalmente opuesto al autocratico donde la libertad de los individuos esta
completamente bloqueada.
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Figura 4

Liderazgo democratico en los directores de los centros de educacion basica alternativa de la zona

sur de la region puno
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FUENTE: Cuestionario a docentes respecto al Estilo de Liderazgo de los Centros de Educacién Basica
Alternativa de la zona sur la region Puno

De la figura 4 se desprende el estilo democratico; se observa el 51.02% que corresponde a 25
docentes lo que se ubican en un liderazgo democratico los que estan parcialmente de acuerdo con
este estilo; por otro lado, el 30.61% que es igual a 15 docentes se ubican en un liderazgo
democratico que estan ni de acuerdo ni en desacuerdo; por el contrario, el 18.37% que representa
a 09 docentes que se ubican en un liderazgo democratico considerado parcialmente en desacuerdo.

También encontramos que mas del 50% de los docentes de los Centros de Educacion Baésica
Alternativa de la zona Sur la region Puno, estan parcialmente de acuerdo con este liderazgo
democratico; considerando que otorga gran importancia al crecimiento y desarrollo de todos los
miembros del grupo permitiendo que trabajen segun el principio de consenso y toma de decisiones
(Lopez, 2005). Se aplica a nuestro estudio al considerar al director con relaciones interpersonales
agradables y de optima calidad util para la efectiva marcha del grupo y la resolucion de problemas.
También si alcanza y logra las metas, con motivacion, compromiso y el respeto de los demas
miembros de la organizacion escolar. Asi mismo, consulta y persuade a los subordinados y alienta
la participacion. Es el estilo mas recomendable en las acciones pedagdgicas y administrativas. La
relacion es democratica y el lider se sitia como uno mas dentro del grupo. Crea relaciones de
amistad, confianza y diadlogo. Permite que los integrantes se expresen libremente. Las actividades
se hacen seglin los deseos y posibilidades de los integrantes (Valdivia, 2003).

El reporte de la variable Organizacion Institucional es fruto de la encuesta que se realizé a los
docentes de los Centros de Educacion Basica Alternativa — Puno, lo que consta de dos
dimensiones: Organizacion Interna y Organizacion Externa, que a continuacion se presentan.
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FIGURA 5

Organizacion institucional de los centros de educacion basica alternativa de la zona sur de la
region puno.
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FUENTE: Cuestionario a docentes respecto al Estilo de Liderazgo de los Centros de Educacion Baésica
Alternativa de la zona sur la regiéon Puno

De la figura 5 se desprende el 57.14% que corresponde a 28 docentes los que declaran que es
buena la organizacion de las instituciones de Educacion Bésica Alternativa de la zona Sur de la
region de Puno. Asimismo, el 57.14% que representa a 21 docentes los que opinan a través del
cuestionario que es regular la organizacion institucional. Y también més del 50% de los docentes
declaran que es buena la organizacion de los Centros de Educacion Basica Alternativa de la zona
sur de la region Puno. Referidos a que se basa considerando la organizacion del Centro
Referencial; la organizacion del Periférico; la relacion entre el Centro Referencial y los
Periféricos; los servicios educativos en las formas de atencion presencial y los servicios
educativos en las formas de atencion semipresencial de su CEBA.

La correlacion se realizo sobre la base de resultados logrados en la tabla 1 para la variable Estilo
de Liderazgo y la figura 5 para la variable Organizacion Institucional. Par tal fin haremos uso del
estadistico de Prueba la “r”” de Pearson, con ayuda del paquete estadistico SPSS v. 20. Claro estan
considerando dichos resultados logrados en las encuestas. La correlacion que existe entre la
variable Estilo de Liderazgo de los directores en relacion a la Organizacion Institucional es de
0,766 que corresponde a una correlacion positiva alta, la correlacion es significativa al nivel de
0.01, aplicando el método estadistico de prueba de correlacion Pearson del SPSS v. 20.
Efectuando la ponderacion de dicho resultado sera:

r =0.766
12 =0.7662
12 =58.67%
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Ello implica que el 58.67% de variacion de los casos de Estilo de Liderazgo es atribuido a la
presencia de la Organizacion Institucional, sin que ello signifique una relacion de causa — efecto
entre dichas variables.

CONCLUSIONES

Existe un alto grado de correlacion entre el Estilo de Liderazgo y la Organizacion Institucional de
los Centros de Educacion Basica Alternativa de la Zona Sur de la region Puno. Se logra con el
estadistico de prueba “r” de Pearson el 0,766 considerandose una correlacion positiva alta con
una significancia de 0,01, es asi que la variable Estilo de Liderazgo se debe a la variable
Organizacion Institucional y viceversa, sin que ello signifique una relacion de causa — efecto entre
dichas variables.

Existe desacuerdo con el liderazgo autoritario en los directores de los Centros de Educacion
Basica Alternativa de la zona sur de la region Puno; se observa el 46.94% que corresponde a 23
docentes lo que se ubican en un estilo que no estan de acuerdo ni en desacuerdo con el liderazgo
autoritario que poseen los directores; por otro lado, €l 30.61% que es igual a 15 docentes se ubican
en un liderazgo autoritario que estan parcialmente en desacuerdo; por el contrario, el 22.45% que
representa a 11 docentes se ubican en un liderazgo autoritario totalmente en desacuerdo.
Existiendo bajo liderazgo autoritario.

Con el liderazgo liberal que practican los directores de los Centros de Educacion Baésica
Alternativa de la zona sur de la region Puno no estan de acuerdo ni en desacuerdo; se observa el
42.86% que corresponde a 21 docentes lo que se ubican en un estilo que no estan de acuerdo ni
en desacuerdo con el liderazgo liberal que poseen los docentes; por otro lado, el 34.69% que es
igual a 17 docentes se ubican en un liderazgo liberal que estan parcialmente de acuerdo; por el
contrario, el 22.45% que representa a 11 docentes se ubican en un liderazgo liberal totalmente en
desacuerdo.

Existe alto nivel de liderazgo democratico que practican los directores de los Centros de Basica
Alternativa de la zona sur de la region Puno; se observa el 51.02% que corresponde a 25 docentes
lo que se ubican en un liderazgo democratico los que estan parcialmente de acuerdo con este
estilo; por otro lado, el 30.61% que es igual a 15 docentes se ubican en un liderazgo democratico
que estan ni de acuerdo ni en desacuerdo; por el contrario, el 18.37% que representa a 09 docentes
que se ubican en un liderazgo democratico considerado parcialmente en desacuerdo.

La Organizacion Institucional de los Centros de Educacion Bésica Alternativa de la zona sur de
la region Puno es buena; se desprende el 57.14% que corresponde a 28 docentes los que declaran
que es buena la Organizacion de las instituciones de Educacion Basica Alternativa de la zona Sur
de la region de Puno; asi mismo, el 57.14% que representa a 21 docentes los que opinan a través
del cuestionario que es regular la organizacion institucional.
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