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RESUMEN

El trabajo de investigacion tiene como proposito determinar la relacion que existe entre la
calidad de la Gestion pedagdgica y la practica docente en el nivel primario de la Institucion
Educativa N° 70005 “Corazén de Jesus” Puno-2017. La investigacion es de tipo bésico, de nivel
descriptivo y correlaciona las variables: calidad de la Gestion Pedagbgica y la Préctica
Docente. La poblacién y muestra estuvo conformada por la totalidad del personal docente de
36, personal irectivo 02 y estudiantes del nivel primaria 220 de educacién basica regular de la
mencionada Institucién, tamafio muestral elegido de forma intencional no probabilistica. Se
aplicaron dos instrumentos: un cuestionario para medir la calidad de la gestién pedagogica,
que consta de 36 items y mide las dimensiones: el curriculo, estrategias metodoldgicas y
didécticas, evaluacion de los aprendizajes, uso de materiales y recursos didacticos, participacion
de los agentes educativos en las actividades de la institucién; otro cuestionario que consta
de 23 items y mide las dimensiones: personal, institucional, interpersonal, didactica, laboral.
Los resultados demostraron que existe una relacién directa y significativa entre la calidad de la

gestion pedagdgica y la préctica docente.
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ABSTRACT

The purpose of the research work is to determine the relationship between the quality of
pedagogical management and teaching practice at the primary level of the Educational Institution
No. 70005 "Corazdn de Jesus" Puno-2017. The research is of a basic type, descriptive level and
correlates the variables: quality of pedagogical management and teaching practice. The
population and sample consisted of the entire teaching staff of 36, directive staff 02 and students
of primary level 220 of regular basic education of the aforementioned Institution, sample size
chosen intentionally non-probabilistic. Two instruments were applied: a questionnaire to measure
the quality of pedagogical management, which consists of 36 items and measures the dimensions:
the curriculum, methodological and didactic strategies, evaluation of learning, use of materials
and didactic resources, participation of agents educational activities in the institution; another
questionnaire that consists of 23 items and measures the dimensions: personal, institutional,
interpersonal, didactic, labor. The results showed that there is a direct and significant relationship

between the quality of pedagogical management and teaching practice.

Keywords: quality, curriculum, teaching, pedagogical management and teaching practice.

INTRODUCCION

En la actualidad ya no podemos hablar solo
de calidad del producto o servicio, sino que
la nueva vision ha evolucionado hacia el
concepto de la calidad total (Tari, 2000); por
ende el concepto de calidad se estd
entendiendo cada vez més en todo el mundo
empresarial, abandonando el tipico reducto
de la planta de fabricacién para llegar a toda
la actividad humana (Carro & Gonzéles,
2012); sin embargo, La calidad es méas que
una moda de gestion empresarial, es una
forma de sentir y de vivir. Si nos
conformamos con la baja calidad que
experimentamos alrededor, las cosas nunca
mejoraran (Herrera, 2011); La palabra
Calidad esta inextricablemente unida a la

palabra cualidad, especificamente a las

cualidades primarias. Calidad y cantidad
expresan estados del ser. (Tasayco, 2013).
Como se puede observar, todas estas
definiciones  ofrecen una  imagen
parcializada del concepto y no ahondan en el
sentido filoséfico de la calidad, creando de
esta manera ambigledades en su

concepcion.(Bondarenko, 2007).

La gestion educativa es una disciplina de
desarrollo reciente. Es en los afios sesenta
que, en Estados Unidos, se empieza a hablar
del tema; en los setenta en el Reino Unido, y
en los ochenta en América Latina. (Empleo,
2009); pero la gestion pedagdgica entendida
como estrategia de impacto en la calidad de

los sistemas de ensefianza (Pacheco et al.,



1991); es tanto una estrategia como un
proceso. (Camison et al., 2006); no obstante,
son procesos de mejoramiento debe tener su
génesis en los centros educativos, de manera
ascendente y no descendente(Rica et al.,
2008).

Desde la perspectiva de la gestién
pedagogica, cuyo objetivo es centrar y
dinamizar la préctica docente alrededor del
desarrollo integral de los alumnos (Bastias,
2014); cabe resaltar al educando como
persona, descarta radicalmente los peligros
apuntados y exige del educador un respeto
sumo hacia él (Cejas, 2015); sin embargo,
Conjuntar calidad educativa y procesos de
gestion, que tributen al mejoramiento del ser
humano y de la sociedad, requiere atar
fuertemente los pilares de la educacion a la
vida de los administradores, docentes,
padres de familia y los respectivos
estudiantes. (Garcia et al., 2018); pensar en
gestion de la formacion de docentes
colombiano es dirigir la mirada hacia el
valor que tiene la docencia (Dalila & Molano
, 2018)

En la practica docente existen actividades
conscientes e intencionales que admiten
esquemas teodricos previos explicitos o
implicitos (Fregoso, 2016); es necesario
validar y enaltecer la labor docente con todos
los elementos constitutivos y de
posicionamiento que requiere una profesion
de tan alto valor social.(Murrain et al.,
2017); esa creciente complejidad social y

educativa de la educacion (ain mas en el

futuro); deberia provocar que la profesion
docente se hiciera, en consonancia, menos
individualista y mas colectiva (Imbernén,
2001); es wuna instancia de desarrollo
profesional siempre y cuando se cumplan

ciertas condiciones.(Correa, 2011).

la formacion docente permanente es una
necesidad (Jessica et al., 2016); se muestran
de acuerdo en que deben recibir capacitacion
en el tema de inclusion para transformar las
practicas formativas (Rodriguez & Pérez,
2019); la experiencia del componente nos
muestra que las capacitaciones tendrian que
ser entendidas como procesos formativos
continuos que persiguen cambios en las
practicas docentes (Rodriguez & Hernandez,
2018). Lo fundamental es la atencién tutorial
al grupo y el acompafiamiento en el trabajo
de preparaciobn y puesta en comun
(Rodriguez, 2007); la mayoria de los
docentes estima necesario desarrollar
evaluaciones formativas, en este sentido
reiteran conceptos de monitoreo constante y
retroalimentacién (Ariel et al., 2016); sin
embargo, la practica educativa e incorpora
una postura sobre la evaluacion de la
docencia, en la que se considera necesario
vincular la evaluacion y sus diferentes
dimensiones con el desarrollo profesional
del docente (Cabrero, 2008); si el docente no
es sensible a todas las cualidades de su
persona 0 no reconoce sus virtudes y
defectos dificilmente lograra el éxito en la
persona del educando (Quintero, 2012). Las

practicas docentes tiene un  fuerte



componente contextual, referido a politicas
publicas e intereses institucionales (Montes
et al., 2018); los docentes que se desarrollan
como practicantes de la reflexién cuestionan
de forma continua las creencias que mueven
su actual comportamiento (Cabrera &
Villalobos, 2009). Se concluye que las
concepciones del maestro sobre la ética

METODOS

La investigaciébn se desarrolld6 en la
Institucion Educativa N° 70005 “Corazon de
Jestis” Puno-2017; donde esta ubicada en el
jirdn Cajamarca N° 211 es contiguo con el
centro de la ciudad de Puno, su division
politica consta de 13 provincias y 109
distritos. La superficie es de 71 999 km2, su
clima es seco y frio, teniendo una
temperatura promedio anual de 8 grados
centigrados; con una altitud de 3827 msnm.
La poblacion estd conformada por 2
directivos, 36 docentes y 630 estudiantes
haciendo un total de 668; la muestra se
empleo la técnica aleatoria simple, donde se
tom6 en cuenta a todos los asistentes
(directivos y docentes); sin embargo, en el
ambito de estudiantes se consider6 a 220,
haciendo un total de 258 de la poblacion
muestral; al momento de la aplicacion de los
instrumentos. Se considerd a los estudiantes
de los diferentes grados de la Institucion
Educativa, con excepcion del 1 al 4 grado,
ya que para la aplicacion de los instrumentos
se requiere interpretar los items planteados;

por ende, los estudiantes de grados inferiores

pueden ser operacionalizables y
caracterizables a partir de un instrumento de
conductas observables(Geometry &
Analysis, n.d.); los resultados obtenidos en
el cruce de la informacion recabada, permite
caracterizarla como no tradicional, con
practicas innovadoras, desempefiada con

competencia profesional (Canovas, 2007).

estdn en ese proceso de formacion en el
ambito de lectura e interpretacion.

La metodologia escogida para esta
investigacion es de enfoque cuantitativo, y
se utilizd un disefio de investigacion
descriptivo-correlacional debido a que se
busca medir un grupo de variables y
relacionarlas. Los estudios descriptivos
buscan  especificar las  propiedades
importantes  de  personas, grupos,
comunidades o cualquier otro fenémeno que
sea sometido a andlisis (Hernandez & otros,
2000); ElI disefio de investigacion
corresponde al correlacional, de acuerdo con
(Hernandez &Baptista 2010), se caracteriza
porgque pretende determinar la medida en
gue dos eventos se relacionan; La técnica
empleada para la recoleccion de datos, se
utilizé la escala de actitudes Likert, que
permitié administrar un conjunto de items
con alternativa multiple. El instrumento que
se utilizo es el cuestionario; El disefio
estadistico con que se efectué el
procesamiento de datos, fue la estadistica

descriptiva, atendiendo al disefio de



investigacion correlacional, utilizando el paquete estadistico SPSS (Paquete Estadistico para
Ciencias Sociales). Segln Rojo (2007) el SPSS es una potente aplicacién de analisis estadisticos
de datos, dotada de una intuitiva interfaz gréfica que resulta muy facil de manejar; Consideramos
que sigue un disefio correlacional, utilizando el modelo de regresion y correlacion lineal de
Pearson, por cuanto este tipo de estudio estd interesado en la determinacion del grado de
relacion existente entre dos variables de interés en una misma muestra de sujetos o el grado

de relacién existentes entre fendmenos o eventos observado.

RESULTADOS Y DISCUSION
Tabla 1l
El curriculo y estrategias metodoldgicas y didacticas, del personal directivo de la institucion

educativa “Corazon de Jesus”

Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre
fi % fi % fi % fi,. % Fi %
1. La LE. cuenta con el Proyecto 1 50 1 50

Curricular Institucional (PCI)

2. Todas las areas cuentan con su
Unidades de aprendizajes

3. Realizan el Proyecto Curricular de la
Institucion de acuerdo a las necesidades 2 100
y expectativas de alumnos

4. Planifican las programaciones
curriculares en equipo, las diferentes 1 50 1 50
areas

5. Se aprecia el cumplimiento de las

capacidades y actitudes previstas en la 1 50 1 50
programacion curricular anual

6. Se aprecia el cumplimiento de los

objetivos previstos en la Programacién 1 50 1 50
Curricular Institucional

7. Existe coherencia entre lo
previsto en la programacion
curricular 'y los resultados en el
aprendizaje

2 100

8. En la institucion educativa el objetivo
primordial es desarrollar al méximo las 2 100
competencias de los alumnos

9. En la institucion educativa se
promueve el desarrollo de capacidades 2 100
y actitudes de los alumnos




10. En la institucion educativa se
promueven espacios para la formacion
en servicio de los docentes

11. Se busca fortalecer
permanentemente las capacidades
pedagogicas de los docentes

12. Las estrategias para la formacion en
servicio de los docentes utilizados en la
institucién son las mas adecuadas

2 100

13. Realizo propuestas para la
realizacion de Ccursos de
perfeccionamiento, dentro del
establecimiento, que sean un aporte en
las précticas creativas de los docentes

50 1 50

14. Participo en cursos, talleres y/o
seminarios que aborden el tema de la
creatividad en la educacion

15. Acostumbro informarme sobre
los  recursos pedagdgicos existentes
que facilitan el desarrollo de actividades
creativas para los alumnos

1 50 1 50

3 20 47 30

La contrastacion de hipotesis utilizd la
correlacion de Spearman para mostrar la
relacion significativa entre la variable
independiente: calidad de la gestién
pedagogica y la variable dependiente:
practica docente. En este analisis de la
correlacion se encontr6 que la relacién entre
ambas variables si es significativa al nivel
0.01 y por lo tanto, si existe correlacion
alguna. Estos resultados indican entonces
que, en el caso de la muestra estudiada,
existe una relacion entre la calidad de la
gestion pedagdgica y la practica docente en
la Institucion Educativa Primaria “Corazon
de Jests”, es decir, la calidad de la gestion
pedagogica si se relaciona en la préactica

docente en la Institucion Educativa

mencionada. Se muestran los resultados de
la descripcion del curriculo y estrategias
metodoldgicas y didacticas del personal
directivo de la institucion educativa
“Corazon de Jesus” de la ciudad de Puno, los
resultados muestran que casi siempre
tienden a tener la carpeta pedagogica. Se
puede observar que el 47% de los
encuestados manifiestan que casi siempre la
Institucién Educativa Publica “Corazon de
Jestis” cuenta con el curriculo, mientras el
20% indican que a veces, asimismo el 30%
seflalan que siempre y el 3% de los
encuestados manifiestan que casi nunca la
Institucion Educativa Publica “Corazon de

Jesus” cuenta con el curriculo (Tabla 1).



El curriculo y las estrategias metodoldgicas y didacticas se evidencian que en cada componente
el personal directivo de la institucion educativa “Corazon de Jesus” de la ciudad de puno.
Haciendo un andlisis sobre el aspecto curricular y metodoldgicas con la teoria de la accion
favorable; sin embargo, la gestion pedagdgica entendida como estrategia de impacto en la calidad
de los sistemas de ensefianza (Pacheco et al., 1991); segun la cita se puede deducir que el personal
directivo debe enfatizar y buscar estrategias que todo el personal docente debe de portar en su
carpeta pedagdgica; desde la perspectiva de la gestion pedagégica, cuyo objetivo es centrar y
dinamizar la préctica docente alrededor del desarrollo integral de los alumnos (Bastias, 2014).
Por ende, el lider pedagégico de una comunidad educativa siempre debe de ponderar las

normatividades planteadas del ministerio de educacion.

Tabla 2
Evaluacion de los aprendizajes, del personal directivo de la institucion educativa “Corazon de

Jesus”

Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
fi % fi % fi % fi % fi %

16. Los docentes utilizan los

instrumentos de evaluacion de 2 100
acuerdo al nuevo enfoque

pedagdgico.

17. Los docentes planifican en
forma adecuada las actividades de 2 100
evaluacion

18. Los docentes realizan un 1 50 1 50
control del avance de los alumnos

19. La direccion realiza un 1 50 1 50
seguimiento de los aprendizajes

20. La direccion toma la iniciativa
de elaborar un plan de mejora de 1 50 1 50
los aprendizajes de los alumnos

21. Se conversa en equipos, por

area  curricular, sobre las

decisiones para la mejora de los 1 50 1 50
aprendizajes tras analizar los

resultados de la evaluacion

Porcentaie promedio 25 67 8




Por esta razon es importante conocer las
normatividades planteadas desde el
ministerio de educacion especificamente
sobre curriculo y metodologias; por
ende, es tanto una estrategia como un
proceso. (Camison et al., 2006); de esta
manera estd comprobada que toda
actividad programada es una estrategia
hacia el personal docente como un
proceso administrativo que esta ligada al
personal directivo de dicha institucion.

Teniendo en cuenta la evaluacion de los
aprendizajes del personal directivo de la
institucion educativa “Corazon de Jesus”
de la ciudad de Puno, se observa que el
67% de los encuestados manifiestan que
casi siempre la Institucién Educativa
Publica “Corazon de Jesus” cuenta con
una evaluacion de los aprendizajes, el
25% indican que a veces y el 8% de los
encuestados manifiestan que siempre la
institucion Educativa Publica “Corazon
de Jestis” cuenta con una evaluacion de
los aprendizajes; mientras nunca y casi

nunca no se evidencian nada (Tabla 2).

De tal manera hace referencia a la
evaluacion de los aprendizajes del
personal directivo hacia la practica
pedagdgica en ese entender sustentan

que la calidad educativa y procesos de
gestion, que tributen al mejoramiento del
ser humano y de la sociedad, requiere
atar fuertemente los pilares de la
educacion a la vida de los
administradores, docentes, padres de
familia y los respectivos
estudiantes.(Garcia et al.,, 2018); se
puede inferir que el personal directivo
debe de estar ligado al monitoreo
constante de la préctica docente; pensar
en gestion de la formacion de docentes
colombiano es dirigir la mirada hacia el
valor que tiene la docencia (Dalila &
Molano , 2018); esto se evidencia en el
quehacer diario de una maestro gracias a
su formacion académica. la mayoria de
los docentes estima necesario desarrollar
evaluaciones formativas, en este sentido
reiteran  conceptos de  monitoreo
constante y retroalimentacion (Ariel et
al., 2016); sin embargo, la practica
educativa e incorpora una postura sobre
la evaluacion de la docencia, en la que se
considera  necesario  vincular la
evaluacion y sus diferentes dimensiones
con el desarrollo profesional del docente

(Cabrero, 2008).



Tabla 3

Uso de materiales y recursos didacticos, del personal directivo de la institucion educativa

“Corazon de Jesus”

Casi

i

% fi % fi % fi % fi %

22. Seleccionan los medios y materiales
adecuados para cada area.

1 50 1 50

23. El director asegura que la
administracion de los recursos apoye la
consecucion de proyectos  creativos
elaborados por los estudiantes.

24. El director asegura la disponibilidad de
recursos pedagogicos que favorezcan el
desarrollo de la creatividad de profesoresy
alumnos.

2 100

25. La direccion obtiene recursos
adicionales (humanaos, financieros,
materiales y técnicos) para apoyar las
préacticas docentes que buscan potenciar
la creatividad de los estudiantes.

26. Se ocupa de las necesidades del
personal docente, apoyando y motivando
el desarrollo de su perfil creativo.

27. Promueve y acepta el surgimiento de
equipos de trabajo de profesores que
busquen fomentar el potencial creativo
entre los docentes

28. Evalia la adquisicion de recursos
pedagogicos pertinentes que
complementen las préacticas creativas de
los docentes

29. Las aulas estdn equipadas con
tecnologias de la informacién.

1 50 1 50

Porcentaje promedio

6 31 38 25

Segun Empleo (2019), plantea que la gestion
educativa es una disciplina de desarrollo
reciente; sin embargo, esto podemos
discrepar ya que en los siglos anteriores ya
existia una gestion educativa por ende
exitian las evaluaciones hacia los estudiantes
para verificar sus aprendizajes incluso estaba

determinado en las actividades de un

docente; en la actualidad ya no podemos
hablar s6lo de calidad del producto o
servicio, sino que la nueva vision ha
evolucionado hacia el concepto de la calidad
total (Tari, 2000) esto implica que un directo
busca la calidad total a través de una buena

gestion pedagogica.



El uso de materiales y recursos didacticos
del personal directivo de la institucién
educativa “Corazon de Jesus™ de la ciudad
de Puno, se observa que el 38% de los
encuestados manifiestan que casi siempre
la institucion Educativa Publica “Corazon
de Jestis” hace uso de los materiales y
recursos didacticos, el 31% indican que a
veces, asimismo el 25% sefialan que
siempre y el 6% de los encuestados
manifiestan que casi nunca la institucion
Educativa Publica “Corazén de Jesus”
hace uso de los materiales y recursos
didacticos (tabla 3).

En este aspecto del uso de materiales y
recursos didacticos del personal directivo
se puede sustentar que son procesos de
mejoramiento debe tener su génesis en los
centros educativos, de manera ascendente
y no descendente (Rica et al., 2008); se
puede deducir que proponiendo el uso de
materiales y recursos didacticos en el
proceso de ensefianza — aprendizaje debe
de haber una mejora continua. Al resaltar
al educando como persona, descarta
radicalmente los peligros apuntados y
exige del educador un respeto sumo hacia
él (Cejas, 2015) cabe sefialar que el centro
de la educacion es el estudiante por ende
se debe de facilitar todos los medios

pertinentes en su proceso de aprendizaje.

La calidad se estd entendiendo cada vez
més en todo el mundo empresarial,
abandonando el tipico reducto de la planta
de fabricacion para llegar a toda la
actividad humana (Carro & Gonzales,
2012); sin embargo, el eje de la humanidad
es la educacion por eso se prioriza que las
instituciones educativas deben de contar
con recursos didacticos y materiales
educativos donde el personal directivo
debe de gestionar para que se mejore en la
labor del maestro; los resultados obtenidos
en el cruce de la informacién recabada,
permite caracterizarla como no tradicional,
con précticas innovadoras, desempefiada
con competencia profesional (Canovas,
2007).

La participacion de los agentes educativos
en las actividades de la institucién, del
personal directivo de la institucion
educativa “Corazon de Jesus” de la ciudad
de Puno, se observa que el 64% de los
encuestados manifiestan que casi siempre
la Institucion Educativa Publica “Corazon
de Jesus” hace participe a los agentes
educativos en las actividades de la
institucion, asimismo el 29% sefialan que
a veces y el 7% de los encuestados
manifiestan que siempre la institucién
Educativa Publica “Corazén de Jesus”
hace participe a los agentes educativos en

las actividades de la institucion (tabla 4).



Tabla 4
Participacion de los agentes educativos en las actividades de la institucion, del personal directivo

de la institucion educativa “Corazon de Jesus”.

Nunca Casi A veces Casi Siempre
fi % fi % fi % fi % fi %

30. Elabora propuestas, proyectos o
actividades que pretenden fomentar el 1 5 1 50
perfil creativo de mis colegas.

31. Promueve el compromiso y la
participacion del personal docente en

o 2 100
cada una de las actividades que busquen
mejorar la creatividad de los alumnos.
32. Promueve una cultura
organizacional en la cual el personal
asume la responsabilidad colectiva en el 2 100

desarrollo del potencial creativo de sus
estudiantes.

33. Disefa actividades orientadas a dar
a conocer a la comunidad escolar el 2 100
potencial creativo de sus estudiantes.

34. Establece un sistema de difusion de

las actividades y proyectos del

establecimiento orientados a 1 50 1 50
desarrollar la creatividad de los

estudiantes.

35. Desarrolla  un sistema de
retroalimentacion con el equipo de

profesores  sobre  sus  practicas 1 50 1 50
pedagdgicas para fomentar la
creatividad.

36. Tiene conocimiento y cumple con la

normativa de la institucion. 1 50 1 50

Porcentaje promedio 29 64 7

En breve se plantea que la participacion de los agentes educativos en las actividades de la
institucion del personal directivo se sustenta que la palabra Calidad esta inextricablemente unida
a la palabra cualidad, especificamente a las cualidades primarias. Calidad y cantidad expresan
estados del ser. (Tasayco, 2013), se podria inferir que al buscar la calidad educativa debe
priorizarse el recurso humano debe de valorar el estado como los agentes educativos para asi
hacer un nucleo educativo. Lo fundamental es la atencion tutorial al grupo y el acompafiamiento
en el trabajo de preparacion y puesta en comun (Rodriguez, 2007), los agentes educativos son los
que tienden a ser el seguimiento y monitoreo de los estudiantes en el proceso de ensefianza —

aprendizaje; la experiencia del componente nos muestra que las capacitaciones tendrian que ser



entendidas como procesos formativos continuos que persiguen cambios en las practicas docentes

(Rodriguez & Hernandez, 2018).

Se evidencian los resultados de Institucional
del personal directivo de la Institucion
Educativa “Corazon de Jesus” de la ciudad
de Puno, en la tabla se observa que el 50%
de los encuestados manifiestan que casi

siempre la institucion Educativa Publica

Tabla 5

“Corazén de Jesus” cuenta con una
institucionalidad, asimismo el 28% sefialan
que a veces y el 22% de los encuestados
manifiestan que siempre la institucion
Educativa Publica “Corazéon de Jess”

cuenta con una institucionalidad (tabla 5).

Institucional, del personal directivo de la Institucién Educativa “Corazon de Jesiis”.

Nunca Casi Nunca A veces

Casi Siempre Siempre

fi, %

fi

% fi % fi % fi, %

1. La L.E. cuenta con una
mision y vision establecida

2 100

2. Los docentes conocen la
Mision

3. Se cumple la misién

establecida

2 100

4. El director conoce la vision
de la I.E.

5. Los docentes conocen la
vision de la |.E

6. Se cumplen las
expectativas de la Vision

7. Existe un
interno en la |.E

reglamento

8. Se les da a conocer a toda
la comunidad estudiantil el
reglamento

9. Piensa que hay una
adecuada cultura
organizacional en la L.E.

1 50 1 50

Porcentaje promedio

28 50 22

En resumen, se plantea que lo institucional del personal directivo se sustenta que la calidad es

mas que una moda de gestion empresarial, es una forma de sentir y de vivir. Si nos conformamos

con la baja calidad que experimentamos alrededor, las cosas nunca mejoraran (Herrera, 2011),

por ello, se interpreta que lo primordial es que el personal directivo, docentes y los agentes

educativos deben de empaparse con las normatividades y las realidades de su institucion para



brindar una calidad educativa; es una instancia de desarrollo profesional siempre y cuando se

cumplan ciertas condiciones.(Correa, 2011).

En la préctica docente existen actividades Los resultados de interpersonal del personal
conscientes e intencionales que admiten directivo de la institucion educativa
esquemas tedricos previos explicitos o “Corazoén de Jestis” de la ciudad de Puno, se
implicitos (Fregoso, 2016), corroborando observa que el 100% de los encuestados
que un lider pedag6gico y todos sus agentes manifiestan que siempre la institucion
educativos deben de tener en claro la vision, Educativa Publica “Corazon de Jesus”
mision 'y normatividades de su dicha mantiene la parte interpersonal con los
institucion para encaminarse en una sola maestros y alumnos (tabla 6).

politica educativa.

Tabla 6
Interpersonal, del personal directivo de la institucion educativa “Corazén de Jesuis”.
Nunca CasiNunca A veces Casi Siempre

fi % fi % fi % fi % fi %
10. Hay buena relacion 2 100
maestro alumno.
11. Hay respeto entre el ) 1
maestro y el alumno. 00
12. Existe relacion maestro
— maestro. 2 100
13. Considera que existe 2 100
relacion en general.
Porcentaje promedio 100

Podemos corroborar lo interpersonal del personal directivo sefialan que todas estas definiciones
ofrecen una imagen parcializada del concepto y no ahondan en el sentido filosofico de la calidad,
creando de esta manera ambigliedades en su concepcion (Bondarenko, 2007), nos sometemos a
buscar una calidad educativa por lo tanto, debe de existir clima institucional entre todos los
agentes; sin embargo, los docentes se muestran de acuerdo en que deben recibir capacitacién en
el tema de inclusion para transformar las précticas formativas (Rodriguez & Pérez, 2019), estas
capacitaciones deben de ser gestionadas por el personal directivo para asi satisfacer las
necesidades de los docentes y padres de familia de una institucion; sabemos que la formacion
docente permanente es una necesidad (Jessica et al., 2016); es necesario validar y enaltecer la
labor docente con todos los elementos constitutivos y de posicionamiento que requiere una

profesién de tan alto valor social (Murrain et al., 2017).



Los resultados de valoral del personal directivo de la institucion educativa “Corazoén de Jesus” de
la ciudad de Puno, se observa que el 85% de los encuestados manifiestan que siempre en la
practica el docente de la institucion Educativa Publica “Corazon de Jesus” muestran valores y el
15% de los encuestados manifiestan que casi siempre en la préctica del docente de la institucion

Educativa Publica “Corazon de Jesis” muestran valores (tabla 7).

Tabla7

Valoral, del personal directivo de la institucion educativa “Corazon de Jesiis”.

Nunca  Casi A veces Casi Siempre Siempre
fi % fi % fi % fi % fi %

14. Promueve el mutuo respeto 2 100
entre profesor y alumnos.

15. Mantiene un trato amable con 2 100
sus alumnos.

16. Mantiene la disciplina en el 1 50 1 50
salon.

17. Promueve la creatividad en los 1 50 1 50
alumnos.

18. Tiene disponibilidad para 2 100

ayudar a los alumnos.
19. Promueve el respeto entre sus

alumnos. 2 100
20. Trata de mantener preparado
para cualquier duda que tengan sus 2 100

alumnos.

21. Prepara sus clases con
contenidos actuales.

22. Es justo al calificar examenes,

tareas y trabajos de los alumnos. 2 100
23. Promueve responsabilidad de

sus alumnos. 2 100
Porcentaje promedio 15 85

En sintesis valoral del personal directivo en su sustento teérico plantea que las concepciones del
maestro sobre la ética pueden ser operacionalizables y caracterizables a partir de un instrumento
de conductas observables (Geometry & Analysis, n.d.); por ende, la ética o la moral profesional
siempre predomina a un ser dentro de una sociedad. Si el docente no es sensible a todas las
cualidades de su persona o no reconoce sus virtudes y defectos dificilmente lograré el éxito en la
persona del educando (Quintero, 2012), ya que las nifias y nifios permanentemente estan
interactuado con el mundo que les rodea, por lo que van comprendiendo mecanismos de

interaccion para desarrollar competencias (Condori & Sosa, 2019).



Los docentes que se desarrollan como practicantes de la reflexion cuestionan de forma continua
las creencias gque mueven su actual comportamiento (Cabrera & Villalobos, 2009); sin embargo,
las universidades o pedagdgicos que estan a cargo de la formacion de futuros pedagogos siempre
deben de vincular su formacion profesional con la ética propiamente dicha, de esa forma tendran
un trato amable con los agentes educativos en especial con los estudiantes; las practicas docentes
tiene un fuerte componente contextual, referido a politicas publicas e intereses institucionales

(Montes et al., 2018); no obstante, es que se debe de tener en cuenta principalmente es la sociedad,

humanos con valores hard una referencia a la calidad educativa.

CONCLUSIONES

En la presente investigacion, la prueba de
hipbtesis general sefiala que si existe una
relacién significativa entre la calidad de la
gestion pedagdgica con la practica docente,
la significancia es 0.01 es decir se rechaza la
hip6tesis nula y se acepta la hipotesis
alterna, se afirma que existe correlacion
significativa entre ambas variables. Esto
significa que la gestibn pedagogica
propiciada por el directivo es de suma
importancia, ya que repercute en la praxis de
los profesores.

Si bien es cierto que la practica docente
muchas veces no es neutra, ésta,
inevitablemente se asume desde la
perspectiva de la ética del profesor. En la
busqueda de la vinculacién entre la gestion
promovida por los directivos y la practica
ejercida por los profesores se reflexionaron
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