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RESUMEN 

La investigación aborda como tema eje la gestión escolar, considerando como variables de estudio: 

Estilos de liderazgo y Clima organizacional, respectivamente; tuvo como objetivo general determinar 

el tipo de relación que existe entre el estilo de liderazgo y el clima organizacional en las instituciones 

educativas de gestión pública del distrito de Coata – Puno (Perú), durante el segundo semestre del año 

académico 2017. La investigación corresponde al enfoque de investigación cuantitativo, según su 

finalidad es de tipo básico, cuyo nivel de investigación es descriptivo, entre tanto el diseño de estudio 

fue correlacional. La información se recogió en función a la técnica de encuesta y a través de los 

instrumentos: Cuestionario de Estilos de Liderazgo (Kurt Lewin) para la variable 1: Estilos de 

liderazgo, y el Cuestionario de Clima organizacional para la variable 2, cuyos ítems de ambos 

instrumentos se calificaron en base a las Escalas de Likert. La población conformó 122 docentes de las 

instituciones educativas del nivel inicial, primaria y secundaria del distrito de Coata. En el estudio se 

concluye que, existe relación positiva entre el Estilo de liderazgo y el Clima organizacional en las 

instituciones educativas de gestión pública del distrito de Coata – Puno, porque en la prueba de 

hipótesis, considerando el valor de la prueba de Zt de 1.96; la Zc resultó con un valor de 5.21 puntos, 

lo que significa que se rechaza la hipótesis nula y se acepta, la hipótesis alterna; Por otro lado, el estilo 

de liderazgo predominante en las instituciones educativas es democrático; mientras que, el modo de 

clima organizacional es favorable en las instituciones educativas en referencia. 

Palabras clave: Clima organizacional, gestión, gestión escolar, institución educativa, líder y 

liderazgo. 
 

ABSTRACT 

The research focuses on school management, considering as study variables: Leadership styles and 

organizational climate, respectively; the general objective was to determine the type of relationship 

between leadership style and organizational climate in educational institutions of public management 

in the district of Coata - Puno (Peru), during the second semester of the 2017 academic year. The 

research corresponds to the quantitative research approach, according to its purpose is of basic type, 

whose level of research is descriptive, while the study design was correlational. The information was 

collected according to the survey technique and through the instruments: Leadership Styles 

Questionnaire (Kurt Lewin) for variable 1: Leadership Styles, and the Organizational Climate 

Questionnaire for variable 2, whose items from both instruments were rated on the basis of the Likert 

Scales. The population consisted of 122 teachers from pre-school, primary and secondary schools in 

the district of Coata. The study concludes that there is a positive relationship between the Leadership 

Style and the Organizational Climate in the educational institutions of public management in the 

district of Coata - Puno, because in the hypothesis test, considering the value of the Zt test of 1.96; the 

Zc resulted with a value of 5.21 points, which means that the null hypothesis is rejected and the 

alternative hypothesis is accepted; On the other hand, the predominant leadership style in the 

educational institutions is democratic; while, the organizational climate mode is favorable in the 

educational institutions in question. 

Key words: Organizational climate, management, school management, educational institution, leader 

and leader. 
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INTRODUCCIÓN 
 

En el marco de la gestión escolar, el uso del estilo de liderazgo del director, docente y administrativo 

de la institución educativa es de suma importancia, puesto que de ellos depende el éxito de la gestión 

institucional. De acuerdo a la literatura especializada se entiende por liderazgo como el arte de influir 

en la conducción de seres humanos hacia una meta colectiva u organizacional, motivo por el cual, en 

la actualidad, el tema de liderazgo cobra sentido e importancia para el ejercicio de la gestión 

institucional pública. García (2011) refiere que, el liderazgo se define como la capacidad de influir 

sobre otros, pero es posible identificar grandes diferencias en la manera en que se ejerce el liderazgo, 

pues algunos líderes pueden influir sobre otros según sus cargos, y otros en cambio pueden influir de 

acuerdo con sus características y actitudes, las cuales generan identificación o entusiasmo en los 

seguidores. 

El liderazgo ayuda a los directivos y miembros de una comunidad educativa a crear una mirada propia 

sobre el aprendizaje en la escuela a partir de una gestión impecable y fundada en alianzas 

significativas. Eso constituye una escuela de calidad en la cual los factores son elementos importantes 

a considerar, pero no son determinantes ni obstáculos ineludibles para los alumnos en su proceso de 

adquisición de los aprendizajes (UNESCO, 2006). 

 

Contreras (2016) en un  estudio de carácter descriptivo  arribo a las conclusiones siguientes: hay una 

tendencia clara hacia el estilo de liderazgo no deseable que se ejerce en el colegio y marca una 

propensión evidente la ejecución de malas prácticas que son reflejadas en la mayoría adjetivos 

desfavorables a un liderazgo pertinente, así mismo Luengo (2013) en una investigación de tipo 

descriptivo con diseño correlacional concluye, que existe  una relación alta y estadísticamente 

significativa entre las variables  clima organizacional y desempeño laboral del docente en los centros 

de educación inicial del Municipio Mara, por otro lado Ayoub (2010) en un estudio de corte 

correlacional concluyo que, se identificaron los estilos de liderazgo que utilizan los funcionarios en la 

administración pública  federal de México, siendo el estilo transformacional como el más recurrente.  

Así mismo Rivera (2002) en un trabajo de tesis de diseño correlacional concluye que, el estilo de 

liderazgo que la enfermera considera preponderantemente en el nivel operativo es el democrático en 

68% y el Laissez-faire se presenta en menor proporción Robbins et al., (1999) se sintetiza la definición 

de liderazgo como “la capacidad para influir de forma no coercitiva en los miembros de un grupo para 

que estos orienten sus esfuerzos hacia una tarea común de forma voluntaria y entusiasta 

 

Por su parte Brown en Sánchez (2010) define a liderazgo como aquella influencia que es positiva para 

todo el grupo, es decir, que ayuda al grupo a llevar a término su propósito, a conseguir objetivos, a 

mantener un buen funcionamiento, y a adaptarse a su entorno. Para Brunet (2004) manifiesta que, el 

clima organizacional es un conjunto de características que: describen una organización y la distinguen 

de otras. Idone (2012) en un estudio de nivel básico concluye que, en el estilo de liderazgo 

democrático del director está en el nivel 73.17% lo cual ejerce. Asimismo, Marchant (2005) manifiesta 

que, el clima organizacional hace referencia al ambiente psicosocial en el que se desenvuelven los 

miembros de una organización. Para la investigación, entre los factores más significativos que inciden 

en la gestión escolar y especialmente para el desempeño del director de la Institución Educativa; 

constituyen, el ejercicio del estilo de liderazgo del director y por otro lado el clima organizacional 

existente en la Institución Educativa, los elementos fundamentales que dinamizan el proceso de 

enseñanza y de aprendizaje en el aula. Por otro lado, Gonzaga (2015)    en el trabajo de investigación 

de tipo descriptivo concluye que, no existe una predominancia muy marcada en relación a las 

diferentes dimensiones que se proponen en el instrumento aplicado. Pero, los directivos poseen 

conductas propias de los diversos estilos estudiados que no desarrollan en toda su dimensión y por lo 
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tanto no alcanzan sus metas propuestas en la visión. Llulluy, Jaime y Vilcapoma (2013) en una 

investigación de carácter descriptivo y correlacional se propuso conocer la cultura organizacional de 

los integrantes de la facultad e identificar el tipo de liderazgo que se practica y posteriormente buscar 

si existe o no correlación entre ambas variables. Ruiz de la Cruz (2011) en un estudio de tipo básico, 

de nivel correlacional-causal y en una muestra de 175 docentes de tres instituciones educativas, se 

propuso determinar la influencia de liderazgo del director en la eficacia de las instituciones educativas 

del consorcio “Santo Domingo de Guzmán” de Lima Norte. Elera (2010) en la investigación de diseño 

correlacional concluye que, entre la gestión institucional existe relación significativa con la calidad de 

servicio educativo, con una relación positiva, pero en un nivel medio. Cuevas y otros (2008) en el 

estudio “Liderazgo de los directores y calidad de la educación, un estudio del perfil de los directivos 

en un contexto pluricultural” concluye en dos grandes bloques: el primero ofrece la posibilidad de 

determinar el liderazgo incorporando una serie de indicadores del funcionamiento de los centros 

educativos sobre los que el director deja su impronta. Rodríguez (1992) define el clima como las 

percepciones compartidas por los miembros de una organización, respecto a dos aspectos: el trabajo y 

el ambiente físico o infraestructura.  

  

MATERIALES Y MÉTODOS 

 

El ámbito de estudio corresponde al distrito de Coata, Provincia Puno y la región de Puno (Perú) 

comprende al personal directivo y docentes de las instituciones educativas del nivel inicial, primaria y 

secundaria, Considerando el objetivo general y específicos del estudio; Para el recojo de la 

información se hizo la técnica de encuesta; los instrumentos de recolección de información siguientes: 

cuestionario de estilos de liderazgo para la variable 1, cuya autoría, validación y confiabilidad 

corresponde a Kurt Lewin (1939) este instrumento consta de 33 ítems. 

 

El estudio corresponde al enfoque de investigación cuantitativo, según el propósito es de tipo no 

experimental o básico, por el nivel de conocimientos a resolverse es descriptivo. Hernández, 

Fernández y Baptista (2006) dicen que la investigación no experimental consiste en observar 

fenómenos tal como se dan en su contexto natural, para luego analizarlos; y sin manipular las 

variables. El estudio de tipo básico busca nuevos conocimientos y campos de estudio sin fines 

prácticos, por lo que recoge la información de la realidad para enriquecer el conocimiento teórico-

científico. 

 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

 

Los resultados del estudio se presentan y exponen de acuerdo a lo propuesto en los objetivos 

específicos 1 y 2; y el objetivo general de la investigación; los cuales se detallan a continuación (tabla 

1). 

 

             Tabla 1. Estilo de liderazgo predominante en las IEs del Nivel Inicial. 

 

 

 

 

 

 
 

              Fuente: Resultados del cuestionario de Estilos de liderazgo. 

Estilos de liderazgo Nº docentes Porcentaje 

Autoritario 2 18 

Democrático 6 55 

Liberal 3 27 

Total 11 100 
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De acuerdo a la tabla respectivamente se sabe que 6 docentes de educación inicial poseen el estilo de 

liderazgo democrático, luego 3 docentes poseen de estilo liberal y los 2 docentes confirma el estilo 

autoritario, por ello la mayoría de las instituciones educativas de educación inicial del distrito de 

Coata-Puno, donde existe la predominancia del estilo de liderazgo democrático, con respecto a la 

gestión institucional. Por su parte, Chiavenato (2007) manifiesta que, “liderazgo es la influencia 

interpersonal    ejercida en una situación, dirigida a través del proceso de comunicación humana a la 

consecución de uno o diversos objetivos específicos”. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

    Figura 1. Estilo de liderazgo predominante en las IEs de Nivel Inicial. 

 

Respectivamente se sabe que 6 docentes de educación inicial (55%) poseen el estilo de liderazgo 

democrático; 3 docentes (27%) el estilo liberal; y solo 2 docentes (18%) el estilo autoritario; lo que 

significa que en la mayoría de las instituciones educativas de Educación Inicial del distrito de Coata - 

Puno existe la predominancia del estilo de liderazgo democrático, respecto a la gestión institucional.  

Maxwell (2009) refiere que liderazgo es la influencia interpersonal ejercida en una situación, dirigida 

a través del proceso de comunicación humana a la consecución de uno o diversos objetivos específicos 

(Figura 1). 

  

                         Tabla 2. Estilo de liderazgo predominante en las IEs de Nivel Primaria. 
 

 

Fuente: Resultados del cuestionario de Estilos de liderazgo. 

 

Respectivamente se sabe que 14 docentes de educación primaria poseen el estilo de liderazgo 

democrático, 10 docentes perciben el estilo autoritario; y 9 docentes practican el estilo liberal; lo que 

significa que en la mayoría de las instituciones educativas de Educación Primaria del distrito de Coata-

Puno existe la predominancia del estilo de liderazgo democrático en la gestión escolar. El psicólogo 

Kurt (1939) refiere que el estilo de liderazgo democrático es aquel estilo que se caracteriza porque 

fomenta la participación de la organización social en su conjunto; permitiendo que los empleados 

decidan más sobre sus funciones y tengan las suficientes competencias para tomar decisiones; no se 

limitan solo a recibir órdenes, sino también pueden opinar y participar (Tabla 2). 

 

Estilos de liderazgo Nº docentes Porcentaje 

Autoritario 10 30 

Democrático 14 43 

Liberal 9 27 

   

Total 33 100 
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   Figura 2. Estilo de liderazgo predominante en las IEs de Nivel Primaria. 

 

Respectivamente se sabe que 43% de docentes de educación primaria, poseen el estilo de liderazgo 

democrático, mientras el 30% de docentes practican el estilo autoritario; y el 27% de docentes el estilo 

liberal; lo que significa que en la mayoría de las instituciones educativas de Educación Primaria del 

distrito de Coata-Puno existe la predominancia del estilo de liderazgo democrático en la gestión 

escolar. Lo cual coincide con Lussier y Achua (2005) refieren que el estilo de liderazgo es la 

combinación de rasgos, destrezas y comportamientos que los líderes usan cuando interactúan con sus 

seguidores (Figura 2).  

 

                Tabla 3. Estilo de liderazgo predominante en las IEs de Nivel Secundaria 
 

Estilos de liderazgo Nº docentes Porcentaje 

 

Autoritario 25 32 

Democrático 34 44 

Liberal 19 24 

      
Total 78 100 

   

Fuente: Resultados del cuestionario de Estilos de liderazgo. 

 

Respectivamente se sabe que 34 docentes de Educación Secundaria poseen el estilo de liderazgo 

democrático; 25 docentes perciben el estilo autoritario; y 19 docentes poseen el estilo liberal; lo que 

significa que en la mayoría de las instituciones educativas de educación secundaria del distrito de 

Coata - Puno existe la predominancia del estilo de liderazgo democrático en la gestión escolar,  Por su 

parte Brown en Sánchez (2010) define a liderazgo como aquella influencia que es positiva para todo el 

grupo, es decir, que ayuda al grupo a llevar a término su propósito, a conseguir objetivos, a mantener 

un buen funcionamiento, y a adaptarse a su entorno (Tabla 3). 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

  

 

 
Figura 3. Estilo de liderazgo predominante en las IEs de Nivel Secundaria 
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Respectivamente se sabe que el 44% de docentes de Educación Secundaria poseen el estilo de 

liderazgo democrático; mientras el 32% docentes el estilo autoritario; y el 24% docentes el estilo 

liberal; lo que significa que en la mayoría de las instituciones educativas de educación secundaria del 

distrito de Coata - Puno existe la predominancia del estilo de liderazgo democrático en la gestión 

escolar. Lewin (1939), uno de los principales miembros de la Escuela de la Gestalt, hizo grandes 

aportaciones a la psicología social pero también a otras disciplinas, como la de las organizaciones. El 

autor refiere que los líderes que asumen el estilo democrático no toman las decisiones solos, sino que 

estas surgen como resultado de un proceso de debate colectivo; en éste el líder actúa en un rol de 

experto que aconseja a los subordinados, y por supuesto puede intervenir en la decisión final si es 

necesario (Figura 3). 

 

                   Tabla 4. Estilo de liderazgo predominante en la IEs de Coata 
 

Estilos de liderazgo Nº docentes Porcentaje 

Autoritario 37 30 

Democrático 54 44 

Liberal 31 26 

   

Total 122 100 

Fuente: Resultados del cuestionario de Estilos de liderazgo. 

 

De acuerdo a los resultados que anteceden, respecto a la variable, Estilo de liderazgo; se sabe que en la 

mayoría de las instituciones educativas del distrito de Coata – Puno en el año 2017 predomina el Estilo 

de Liderazgo Democrático. Ruiz de la Cruz (2011) en un estudio de tipo básico, de nivel correlacional-

causal y en una muestra de 175 docentes de tres instituciones educativas, se propuso determinar la 

influencia de liderazgo del director en la eficacia de las instituciones educativas del consorcio “Santo 

Domingo de Guzmán” de Lima Norte (Tabla 4). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 4. Estilo de liderazgo predominante en las IEs de Coata. 
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en el 2017 existe la predominancia del Estilo de Liderazgo Democrático, en relación a la gestión 

institucional. Los resultados del estudio advierten que, la mayoría de los docentes de las instituciones 

educativas de gestión pública del distrito de Coata (Puno) tienden a preferir el liderazgo de tipo 

democrático por encima del autoritario y del “laissez-faire”; es importante destacar que, el liderazgo 

democrático a veces conlleva a cierto riesgo que se produzca, por ejemplo, una pérdida de eficiencia, 

especialmente en relación a la toma de decisiones colectiva. Los resultados de la investigación 

referidas en el párrafo precedente, relativamente coinciden con los de Rivera (2002), quien concluye 

que, el estilo de liderazgo que la enfermera considera preponderantemente en el nivel operativo es el 

democrático en 68% y el laissez faire se presenta en una menor proporción, con ausencia del estilo 

autocrático. El liderazgo democrático, también conocido como liderazgo participativo o liderazgo 

compartido, es uno de los tipos de estilo de liderazgo en el que los miembros de la organización o de 

la institución educativa asumen un papel más participativo en el proceso de la toma de decisiones. Este 

tipo de liderazgo puede aplicarse a cualquier organización, desde empresas privadas a escuelas y al 

gobierno (Figura 4). 

 

                      Tabla 5. Clima organizacional en las IEs de Nivel Inicial. 

       Categorías Nº docentes Porcentaje 

Completamente de acuerdo 1 9 

De acuerdo 7 64 

Indeterminado 0 0 

En desacuerdo 3 27 

Completamente en desacuerdo 0 0 

   

Total 11 100 

Fuente: Resultados del cuestionario de Clima organizacional.  

 

Respectivamente se sabe que 7 docentes de educación inicial se ubican en la categoría De acuerdo; 3 

docentes en la categoría En desacuerdo; 1 docente en Completamente de acuerdo; lo que significa que 

la mayoría de las instituciones educativas de Educación Inicial se ubican en la categoría De acuerdo; 

en todo caso existe Clima organizacional favorable. Dessler (1993) refiere que clima organizacional es 

el conjunto de características permanentes que describen una organización, la distinguen de otra e 

influye en el comportamiento de las personas que la forman. Los resultados del estudio coinciden 

relativamente con diversos autores (Tabla 5). 

 

 

 

 

 

 

 

            

 

 

 

 

 

      Figura 5. Clima organizacional en la IEs de Nivel Inicial 
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Respectivamente se sabe que el 64% de docentes de educación inicial se ubican en la categoría De 

acuerdo; por otro lado, el 27% de docentes en la categoría En desacuerdo; y un 9% de docentes en 

Completamente de acuerdo; lo que significa que la mayoría de las instituciones educativas de 

Educación Inicial se ubican en la categoría De acuerdo; en todo caso existe Clima organizacional 

favorable. Luengo (2013), en su trabajo de investigación afirma que existe una relación alta y 

estadísticamente significativa entre las variables clima organizacional y desempeño laboral del 

docente en Centros de Educación Inicial del Municipio Mara, estado Zulia, puesto que a medida que 

aumentan los valores de la variable clima organizacional aumentará de forma significativa los valores 

de la variable desempeño laboral (Figura 5). 

 

                   Tabla 6. Clima organizacional en las IEs de Nivel Primaria. 
 

Categorías Nº docentes Porcentaje 

Completamente de acuerdo 5 15 

De acuerdo 18 55 

Indeterminado 0 0 

En desacuerdo 10 30 

Completamente en desacuerdo 0 0 

   

Total 33 100 

                    Fuente: Resultados del cuestionario de Clima organizacional. 

 

De acuerdo a la tabla respectivamente se sabe que 18 docentes de educación primaria se ubican en la 

categoría De acuerdo; 10 docentes en la categoría En desacuerdo; 5 docentes en Completamente de 

acuerdo; lo que significa que la mayoría de las instituciones educativas de Educación Primaria se 

ubican en la categoría De acuerdo; de modo similar existe Clima organizacional favorable. Rodríguez 

(1992) define el clima como las percepciones compartidas por los miembros de una organización, 

respecto a dos aspectos: el trabajo y el ambiente físico o infraestructura (Tabla 6). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 6. Clima organizacional en las IEs de Nivel Primaria. 
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facultad, lo que revela que a mayor cultura organizacional existe un mayor estilo de liderazgo 

democrático y, a menor cultura organizacional hay un menor estilo de liderazgo democrático. Los 

resultados de la investigación coinciden de cierta forma con lo planteado por Llulluy et al., (2013) 

puesto que el estilo de liderazgo de mayor predominancia es el Democrático (Figura 6). 

 

                    Tabla 7. Clima organizacional en las IEs de Nivel Secundaria 

Categorías Nº docentes porcentaje 

Completamente de acuerdo 10 13 

De acuerdo 35 45 

Indeterminado 0 0 

En desacuerdo 29 37 

Completamente en desacuerdo 4 5 

   

Total 78 100 

 

Fuente: Resultados del cuestionario de Clima organizacional   

 

Respectivamente se sabe que 35 docentes de educación secundaria se ubican en la categoría De 

acuerdo; 29 docentes en la categoría En desacuerdo; 10 docentes en Completamente de acuerdo; 

entonces, la mayoría de las instituciones educativas de educación secundaria se ubican en la categoría 

De acuerdo f. (Tabla 7). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               Figura 7. Clima organizacional en las IEs de Nivel Secundaria.  

  

Conforme a la tabla, respectivamente se sabe que el 45% de docentes de educación secundaria se 

ubican en la categoría De acuerdo; y un 37% de docentes en la categoría En desacuerdo; y un 13% 

docentes en Completamente de acuerdo; entonces, la mayoría de las instituciones educativas de 

educación secundaria se ubican en la categoría De acuerdo. Brunet (2004) manifiesta que, “clima 

organizacional es un conjunto de características que: describen una organización y la distinguen de 

otras (productos, servicios, organigrama, orientación económica); son relativamente estables en el 

tiempo; e influyen en el comportamiento de los individuos dentro de la organización”. De acuerdo a lo 

manifestado por el autor, el clima organizacional de las instituciones educativas está conformada por 

un conjunto de características que describen las mismas e influyen en el comportamiento y desempeño 

laboral de sus miembros: directivos, docentes y estudiantes. Entonces, es importante destacar que el 

0
5

10
15
20
25
30
35
40
45

10

35

0

29

4

13

45

0

37

5

Nº docentes porcentaje

http://dx.doi.org/10.26788/riepg.2019.2.129
http://www.revistaepgunapuno.org/index.php/investigaciones/index
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/


UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO 
REVISTA DE INVESTIGACIONES DE LA ESCUELA DE POSGRADO 
Versión electrónica ISSN 2077–8686 
Versión Impresa ISSN 1997-4035 
ARTÍCULO ORIGINAL 
 

Vol. 8 No.2, pp. 1093-1105, Abril/Junio 2019 
Recibido 17/12/2018 

Aceptado 18/12/2018 
Publicado 30/06/2019 

DOI: http://dx.doi.org/10.26788/riepg.2019.2.129 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 

 
 

                                                                                   

 
  
 

1102 
wnloadable from: http://www.revistaepgunapuno.org 

Av. Floral Nº 1153, Ciudad Universitaria, Pabellón de la Escuela de Posgrado, tercer piso oficina de Coordinación de investigación. Teléfono (051) 363543 

 
Revista de Investigaciones de la Escuela de Posgrado - UNA by Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional del Altiplano is licensed under a Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-

SinObraDerivada 4.0 Internacional License 

clima organizacional favorable es un factor clave para la gestión estratégica y el desarrollo de la 

institución educativa. 

 

                  Tabla 8. Clima organizacional en las IEs de Coata. 

Categorías  Nº docentes porcentaje 

Completamente de acuerdo (Favorable) 

 

16 13 

  

De acuerdo (Favorable) 60 49 

Indeterminado  0 0 

En desacuerdo (Desfavorable) 42 35 

Completamente en desacuerdo 

(Desfavorable) 

4 3 

  

Total   122 100 

                  Fuente: Resultados del cuestionario de Clima organizacional. 

 

De conformidad a los datos expuestos en la tabla 8, respectivamente se sabe que 60 docentes de las 

instituciones educativas del distrito de Coata - Puno  se ubican en la categoría De acuerdo; 42 docentes  

en la categoría En desacuerdo; 16 docentes en Completamente de acuerdo; lo que significa que la 

mayoría de docentes de las instituciones educativas de gestión pública del distrito de Coata – Puno en 

el año 2017 opinaron en favor de la categoría De acuerdo; entonces, se afirma que existe un Clima 

organizacional favorable en estas instituciones (Tabla 8). 

 

De conformidad a los datos expuestos, respectivamente se sabe que 49% docentes de las instituciones 

educativas del distrito de Coata - Puno se ubican en la categoría De acuerdo; el 35%  de docentes  en 

la categoría En desacuerdo; un 13% docentes  en Completamente de acuerdo; lo que significa que la 

mayoría de docentes de las instituciones educativas de gestión pública del distrito de Coata – Puno en 

el año 2017 opinaron en favor de la categoría De acuerdo; entonces, se afirma que existe un Clima 

organizacional favorable en estas instituciones (Figura 8). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         Figura 8. Clima organizacional en las IEs de Nivel Secundaria. 
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directivos, docentes y estudiantes; quienes poseen una percepción particular de las condiciones 

laborales de la misma. Montoya (2006) refiere que la organización es entonces el entorno en el cual el 

hombre desarrolla el dialogo referente a la dualidad entre su emotividad y su racionalidad, en el cual 

se manifiesta como ser humano con sus sentimientos y emociones y se hace un ser social. 

 

Para determinar el tipo de relación que existe entre las variables de estudio planteadas se ha procedido 

estadísticamente de la forma siguiente: 

 

Prueba de correlación entre los resultados de las variables: (X) estilo de liderazgo y (Y) clima 

organizacional planteamiento de la hipótesis estadística. 

 

Ho: No existe relación positiva entre el Estilo de liderazgo y el Clima organizacional en las 

instituciones educativas de gestión pública del distrito de Coata – Puno. 

Hi:Existe relación positiva entre el Estilo de liderazgo y el Clima organizacional en las instituciones 

educativas de gestión pública del distrito de Coata – Puno. 

 

CONCLUSIONES 

 

Existe relación positiva entre el Estilo de liderazgo y el Clima organizacional en las instituciones 

educativas de gestión pública del distrito de Coata – Puno, porque en la prueba de hipótesis estadística 

se obtuvo el valor de 5.21; el cual se ubica en la campana de Gauss en la región de rechazo; por tanto, 

se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna. 

 

El estilo de liderazgo predominante en las instituciones educativas de gestión pública del distrito de 

Coata es Democrático, porque 54 docentes (44%) poseen este estilo; el 30%, el estilo autoritario; y 

solo el 26%, el estilo liberal, respectivamente. El modo de Clima organizacional en las instituciones 

educativas de gestión pública del distrito de Coata es favorable, porque 60 docentes (49%) se ubicaron 

en la categoría De acuerdo; el 35% en la categoría En desacuerdo; el 13% en Completamente de 

acuerdo; es decir, el 62% de docentes (mayoría) respondieron de modo afirmativo; por tanto, el modo 

de Clima organizacional en las instituciones educativas es favorable. 
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